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A HUN-REN Balatoni Limnolégiai Kutatéintézet

NEMEK KOZOTTI ESELYEGYENLOSEGI TERV
(Gender Equality Plan)
(NKET)

Preambulum

A kutatds eredményessége é€s hatékonysaga, a kivéldsdgra és a minbdségre vald torekvés a
kutatasi szervezetek egyik fo torekvése. A nemek kozotti egyenléség dimenzidjanak
bevezetése a kutatdsi és az innovacids tartalomba szamos teriileten javija a kutatas
tervezésének, hipotéziseinek, protokolljainak és eredményeinek éltaldnos mindséget. Ez
részben a nemek kézotti elfogultsag kezelését, valamint a bizonyitékokon alapulo és atfogobb
kutatasok felépitését eredményezi, és hozzdjarul a multidiszeiplinaritishoz is. Mivel a
tudomany és az innovacid egyre inkdbb fontos a tarsadalom szdmdéra, gyakran a tirsadalom
csoportjaival kozosen kerlil Iétrehozasra, a résztvevok €s felhaszndlok sokféleségének
tiikrézése a kutatas korai szakaszatol elengedhetetlen.

A tehetséges és kreativ kutatok vonzasa és megtartasa hosszu tdva befektetés, amely jelentts
er6forrdsokat igényel. A kutatészervezetek erds versenyhelyzetben vannak, ezért
elengedhetetlen, hogy a tehetségek széles korét, koztik az alulreprezentalt ndket is
megszolitsdk. A HUN-REN Balatoni Limnologiai Kutatéintézet (HUN-REN BLKI vagy
Foglalkoztato) kiemelt figyelmet fordit arra, hogy tamogassa munkatérsai személyes és
szakmai fejlodését, és elosegitse teljes potencialjuk kibontakoztatdsat, igy hozzajarulva a
kutat6ik hossza tAvi megtartasahoz.

Az Eurdpai Bizottsag kdzleményébdl, amelyet az Eurdpai Parlamenthez, a Tandcshoz, az
Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsaghoz ¢s a Régidk Bizottsdgahoz intézett:

LAz egyenl6ség kdzpont Unid: a 2020-2025 kézétt idészakra sz016 nemi esélyegyenlésségi
stratégia a nemek kozotti egyenldségét biztosité Eurdpa felé. Az Unid tevékenységeinek
folytatasa sordn torekszik az egyenlbtlenségek kikiiszobolésére, valamint a férfiak és nok
kézotti egyenléség elémozditasara.” Az Unidnak a szerzbdések altal eldirt feladata, hogy
valamennyi tevékenysége soran elémozditsa a n6k és férfiak kozotti egyenléséget. A nemek
kozotti egyenléség az EU egyik alapvetd éitéke, alapvetd jogi, €s a szocidlis jogok eurdpai
pillérének egyik legfontosabb elve, amely az identitdsunkat jeleniti meg. A nemek kozotti
egyenldség az innovativ, versenyképes és virdgzd eurdpai gazdasdgnak is elengedhetetlen
feltétele. Az tlizleti tevékenységben, a politikaban és a tarsadalom egészében csak akkor
érhetjiik el a teljes potencidlunkat, ha minden tehetségilinket és sokszin(iségiinket kihasznaljuk.
A nemek kozotti egyenlfség tobb munkahelyet és nagyobb termelékenységet teremti - ezt a
lehetdséget ugyantigy valéra kell véltanunk. mint ahogyan megvaldsitsuk a zold és a digitalis
atallast és szembenéziink demogréfiai kihivasainkkal. Az Eurépai Unid vildgszintli vezetd
szerepet tOlt be a nemek kozitti egyenléség terén: a nemek kozotti egyenldség tekintetében
vildgszerte ¢lenjard 20 orszag koziil 14 unids tagéllama.
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Az Eurdpai Unio torekvéseivel 6sszhangban a magyar jogrendszer kiemelt figyelmet fordit a
hatranyos megkiilonboztetés elleni klizdelemre €s az esélyegyenldség eldmozditasara, Ezt a
2003. évi CXXV. torvény is megerdsiti, amelynek 63, § (4) bekezdése elGirja, hogy az étven
fonél tobb dolgozét foglalkoztato koltségvetési szervek és tébbségi allami tulajdonban allé jogi
személyek kotelesek esélyegyenloségi tervet elfogadni. A HUN-REN BLKI ennek
megfelelden rendelkezik ilyen tervvel, amely elérhets a honlapjéan.

A 1004/2010. (1. 21.) Kormanyhatarozat tovabbi célokat fogalmazott meg a ,,N6k és Férfiak
Tarsadalmi EgyenlGségét Eldsegité Nemzeti Stratégia” keretében, a 2010-2021-es idoszakra.
A HUN-REN BLKI elkételezte magat az Eurdpai Unié nemek kozdtti esélyegyenléségi
stratégidjanak intézményi szintli megvaldsitasa mellett.

Ez a dokumentum a nemek kézotti egyenléséget — amely az EU egyik alapvetd értéke és
alapvet jog — Osszhangban a HUN-REN BLKI szabdlyzataival, az intézmény hivatalos
stratégidjava teszi, erositve a szocialis jogok eurdpai pillérének alapelveit.

Elismerve minden embernek azt a jogat, hogy egyenlé méltosagh személyként élhessen, a
HUN-REN BLKI az alabbi nemek kozotti esélyegyenldsségi tervet adja ki:

I. A Nemek Kozitti Esélyegyenléségi Tervrol

A HUN-REN BLKI er6feszitéseket tesz a munkavallalok egyenlé jogainak megteremtésére, a
jogellenes nemi diszkrimindcid megelézésére és a szexualis zaklatdsra irdnyulé cselekvések
minimalizalasara. A jogellenes nemi diszkriminéci6 fogalma kiterjed minden olyan személyre,
aki a neme miatt munkahelyi kornyezetben hatranyt szenved.

A HUN-REN BLKI az alabbi célok elérésére is torekszilk:

1) anemek kozétti foglalkoztatasi egyenldtlenségek csokkentése;
2) amunkahelyi/szakmai és a magan/csaladi élet jobb egyensiilyanak eldsegitése;

3) a férfiak ¢és nok tudomdnyban vald részvétele terén mutatkozd ardnytalansagok
csOkkentése (ahol a rendszeres felmérések eredményeinek elemzése ezt indokoltta
teszi);

4) a munkahelyi er6szak megelézéséhez/kezeléséhez sziikséges intézkedések megtétele;
5) anemekkel kapcsolatos sztereotipidk elleni kiizdelem tAmogatésa.

1.1 Az NKET [étrejitte

Ez a szabalyzat az Eurépai Uni6 nemek kozotti egyenldség alapelveivel! 6sszhangban késziilt,
kiilonds tekintettel a Gender Equality Plan-re? vonatkozé irdinymutatésokra.

! Gender Equality in Academia and Research (GEAR tool) (202 1), ISBN 978-92-9493-637-0
2 Burdpai Bizottsdg, Kutatdsi és Innoviciés Foigazgatosdg, Horizon Europe guidance on gender equality plans,
Az Eurdpai Unié Kiadohivatala, 2021
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1.2 Az NKET hatdlya

A dokumentum hatélya kiterjed a HUN-REN BLKI mtikdésére és tevékenységere, HUN-
REN BLKI foglalkoztatottjaira, illetve teljes teriiletére.

1.3 Az NKET feliilvizsgdlata

Jelen dokumentumot évente sziikséges fellilvizsgdlni az alkalmazott intézkedések
hatékonysaganak felmérése, illetve sziikség szerint 0j intézkedések meghozatala érdekében.

1.4 A nemek kozotii egyenléséghez rendelt erdforrds

Az NKET aktualizalasaval kapcsolatos teenddket az Integritds felelos végzi, aki egy
személyben ellatja az esélyegyenlésségi referens feladatait is. A szexualis visszaélések
bejelentésének kezelését az esélyegyenldsségi referens, jelenleg Szabé Gytngyi (telefon:
+36/87/448-244, email: titkarsag@blki.hu) végzi.

II. A jelenlegi allapot bemutatisa és elemzése

A ndk teszik ki a népesség felét, és sajatos problémaik alapveté tarsadalmi kérdéseket
érintenek. 201 1-es népszamlaldsi adatok szerint Magyarorszagon a 15-64 éves nok 47%-a, a
férfiak 53%-a volt foglalkoztatott. A nék munkahelyi hierarchidban elfoglalt helye gy
jellemezhetd, hogy minél lejjebb megytink a foglalkozasok rangsoraban, annal tobb ndt
taldlunk az alacsonyabb keresetet jelentd és betoltdi kozott, a vertiklis szegregaci6
erdstdésére utal a ndi vezetdk alacsony aranya.

Bir a dolgozé ndk iskolai végzettség szerinti Gsszetétele jelentGsen javult az elmult
évtizedekben, a magyarorszagi felsboktatdsi rendszer is 8sszességében egyenldbb esélyeket
biztosit a nék szamara, mégsem cstkkentek a nemek kdzotti kilonbségek, melyek a szellemi
dolgozok korében a legnagyobbak. Cél, hogy ezen az esélyegyenldsségi teriileten is egyensuily
alakuljon ki.

Az Eurépai Bizottsag irdnyelvet terjesztett el6 ,A férfiak és a ndk kozotti egyenld vagy
egyenld értékli munkaért jaro egyenld dijazas elvének alkalmazasa megerdsitésére, a bérezés
atlathatosaganak és az atlathatésdg végrehajtdsi mechanizmusainak megteremtése altal”
cimmel 2023-ban. Az Irédnyelv a fizetések atlathatosdganak biztositdsdt kivénja meg a
szervezeteken belill, amely lehetévé teszi az alkalmazottak szdmdra, hogy felderitsck és
bizonyitsak a nemi alapon térténé bérkiilénbségeket.

Minden véltozéasta irnyulé folyamat els lépése az aktualis allapot korilltekintd felmérése, a
viszonyitasi pont felvétele. EbbSl a céibol a HUN-REN BLKI 2025. januar 1, allapotn,
anonimizalt munkaiigyi adatbdzisat vetettik elemzés ald. Megvizsgaltuk az *egyes
munkakoérokben, illetve logikai munkakér-csoportokban a férfiak és n6k arédnyat; a kutatok
kozétt az  adatokat tovabb  bontotiuk  karrierszakaszok  szerint. Felmértik a
kutatécsoportvezetdi poziciékban a nemek aranyat.
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Jolismert és kutatott a ,,pay gap” jelensége, amikor azonos munkakérben a férfi munkavallalok
magasabb bért kapnak. Megvizsgaltuk, hogy a HUN-REN BLKI-ban is megfigyelheté-¢ ez a
tendencia, igy az egymadssal dsszehasonlithatd, jol jellemzett munkakdrékben elvégeztik a
brutté atlagbérének sszehasonlitisat is a nemek kozstt,

Helyzetfelmérés

A helyzetfelmérés adatai a 2026. janudr 1-¢i allapotot titkrozik.
A munkdltaténal 97 16 4llt alkalmazasban.

2.1 Létszdmadatok dsszehasonlitdsa betoltott szerepek, munkakorok szerint

Munkakér Férfiak | Nok
Teljes HUN-REN BLKI 50 47
Kutatok 31 21
Kutatas-fejlesztési segédszemélyzet | 4 12
KFI tevékenységet tamogaté egyéb | 15 14
személyzet

Mind a teljes HUN-REN BLKI-t, mind a munkak6rok tsbbségét tekintve megfigyelhetd a néi
munkavéllalék kisebb ardnya. A munkakérok szerinti bontast ardnyok elemzése a kutatést
segftd munkaktrokben nem nyujt érdemi informéciot az alacsony létszdmok miatt, de a
hagyoméanyos nemi szerepeknek” megfeleld (a tdmogatd tevékenység elsGsorban irodai,
gazdalkodasi munkakoroket jelent, amelyekben orszdgosan jellemz8 a nék nagyobb ardnya).

2.2 Kutatoi létszamadatok dsszevetése karrvierszakaszok szerint

Beosztis Férfiak Nék
tudomanyos 5 7
segédmunkatars

tudoményos munkatars 6 8
tudoményos fémunkatars 13 5
tudoméanyos tanacsado 7 1
kutatoprofesszor 0 0
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A kutatok Osszlétszamaban (89 £8), a férfiak létszéma 47, a nok létszama 42 6. A teljes
létszamon beliil a ndk létszamaranya alacsonyabb. A legalacsonyabb, tudomanyos tanacsadoi
pozicioban a n6k arinya ami nem kirfvoan rossz adat.

Megnyugtatd eredményt hozoll az azonos munkakirbe sorolt kutatok atlagbérének
Ssszchasonlitdsa a nemek szerint. Minden kategéridgban a nemek kozotti kiilonbség
elhanyagolhato volt. Kiilsndsen érvendetes ez az adat az Hurostat 2019-es felmérésének
tikrében, amely datlag 17% bértdbbletet (,,pay gay”) mutatott ki a férfiak javara
Magyarorszagon a tudomanyos/technolégiai szektorban.

2.3 Kutatécsoportvezetdi létszdmadatok és bérek Osszevetése

Csoportvezetdk szaménak | Férfiak | Nok
aranya

4 1

A Kutatéesoportvezetdi beosztasban dolgozok adatainak tsszchasonlitasa férfi tobbséget
mutatott ki. Viszont bérek tekintetében az $sszeg azonos, a ndk és férfiak kézott nines eltéres.

2.4 A felmérés adatainak értelmezése, beavatkozdsi pontok azonositdsa

Az adatok egészét tekintve harom tendencia azonosithato, amelyek folyamatos nyomon
kovetsst, illetve szikség szerint beavatkozast igényelnek:

1) A ndi munkavallalok alulreprezentaltak egyes munkakorékben, Kivanatos lenne
ardnyuk novelése.

2) A kutatéi munkakorokben megfigyelhet6 a nbi munkavallalok ardnyanak csklkenése
a karrierszakaszok elérehaladtival, Mivel az egyetemeken objektiv, teljesitményhez
kotott szabalyrendszer hatdrozza meg a tudomanyos munkaksrokben valod elérelépés
feltételeit és ezt a HUN-REN BLKI kéveti, ezért kizdrhat6, hogy a jelenségnek nemhez
kotott elfogultsag lenne az oka, Az tgynevezett ,leaky pipeline” jelenség?, amely az
ardnyok romlasat mutatja az egyre magasabb kutatdi fokozatokban, régbta ismert és
altalanosnak tekinthetd a természettudoményos tertileteken, ezért torekedni kell a
mérséklésére.

3) A Kutatécsoportvezetk kizott alacsonyabb a nbk ardnya. Amennyiben mod van ré (pl.
megfelels képességekkel rendelkezd néi jeldlt rendelkezésre all), kivénatos torekedni
aranyuk emelésére.

3 Eurostat; Gender pay gap statistics Statistics Explained. URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexp1ained/index.php?tit}e~Gender - pay gap statistics
4 Blickenstaff JC (2006) Women and science careers: leaky pipeline or gender filter? Geneler and Education
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A foglalkoztaté altal megbizott alkalmazott feladatksrébe tartozik az esélyegyenldsségi terv
teljestilésének vizsgalata azzal, hogy 2026. december 31. napig beszdmol6t készit a terv
teljestilésének vizsgélatardl. Az esélyegyenl6sségi referens feladatait a HUN-REN BLKI
mindenkori integritisfelelése l4tja el.

Az esélyegyenldsségi referens az elkovetkezendd iddszakra vonatkozé esélyegyenlOsségi
tervet eldkésziti, ill. azt a munkavallalokkal egyezteti.

A megbizott alkalmazott véleményezi a munkavallalé altal beadott esetleges panaszt anonim
médon, €s a munkaltaté felé tovabbitja.

A HUN-REN BLKI a munka és maganélet egyensilyat el8segit intézkedéseket hoz a
rugalmas munkaid6 szabalyozdsaval és eddigi igénybevételének attekintésével, Feltarja a
Gyes-r6l, Gyed-r6] visszatérék intézményes tAmogatasi lehetéségeit.

3.1 Altalénos intézkedések

Alapvetésiink, hogy a férfiak és n6k egyenl$ esélyekkel rendelkezzenck a foglalkoztatdsban.

A HUN-REN BLKI eréfeszitéseket tesz egy ilyen kiegyensilyozott munkahely kialakitasara
¢s annak biztositAsara, hogy a nemek kozotti egyenlfség elémozditisa érdekében végzett
munka kell§ figyelmet és eréforrast kapjon. Nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjék, hogy a
nemek kdzotti egyensiily hozzdjarul a munkaeré megtartasahoz is®,

A HUN-REN BLKI torekszik egy olyan, egészséges munkakdrnyezet kialakitdsa, ahol
alkalmazottak nincsenek kitéve szexuélis zaklatdsnak, és mindenki egyenléd banasmaodban
reészesil. Fontosnak tartjuk, hogy a munkavallalok tudjak, kihez fordulhatnak, ha szexualis
zaldatés éri 6ket. E célbol a HUN-REN BLKI esélyegyenldsségi referensi szolgélatot tart fent,
amelyet jelenleg Szabé Gyongyi lat el (telefon: +36/87/448-244, email; titkarsag(@blki.hu).

A HUN-REN BLKI véllalja, hogy a jelenlegi és ¢j munkatarsait tajékoztatja a Nemek Kozotti
Egyenléség Tervérbl, azt nyilvanosan elérhetvé teszi a HUN-REN BLKI honlapjan igy
lehetévé téve minél szélesebb kot megismerését.

A Foglalkoztaté a foglalkoztatds soran megel6zi és megakadéalyozza a munkavallalok
hétranyos megkiilonboztetését. Ez kiterjed a munkaer felvételnél, alkalmazasnal, - kiilénss
tekintettel az egyenld bandsmodrél és az esélyegyenldsség el6mozditasardl szold 2003, évi
CXXV. térvény III. Fejezetének (Foglalkoztatds) 21. § 1) pontjdban megfogalmazott
rendelkezések betartdsdra a munkabérek, j6vedelmek, juttatdsok, valamint képzés
tovabbkeépzés- és egyéb foglalkoztatassal dsszefliggd esetekre.

* Bygren M (20 I0) The gender composition of workplaces and men's and women's turnover. European
Sociclogical Review 26(2), 193-202,
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A megkuionboztetes tilalma vonatkozik a munkavallalok barminemt - kiilondsen koruk,
nemilk, csaladi allapotuk, nemzetiségilk, fajuk, szarmazasuk, vallasuk, politikai
meggydzddésiik, fogyatékossdguk miatti - diszkriminacidjara.

3.2 Specifikus intézkedések

A HUN-REN BLKI véllalja, hogy minden olyan munkakoérben, ahol valamelyik nem
nyilvanvaloan feliilreprezentalt, az ) munkavallaldk felvétele soran erre tekintettel lesz és
azonos szakmai kvalitds esetén — az alulreprezentalt nemet részesiti elényben. A HUN-REN
BLKI véllalja, hogy torekszik arra, hogy a vezetéi kinevezések sordn az azonos szakmai
kvalitasu és tapasztalattal rendelkezd jeldltek koziil az adott pozicioban alulreprezentalt nemti
jeloltet részesiti eldnyben.

A TTUN-REN BLKI ezért vallalja, hogy

e Segiti a CSED-161, GYED-r8l, GYES-r61 visszatérok beilleszkedéset,

e A CSED-16l, GYED-18]l, GYES-161 visszatérdk részére igény szerint biztositja a
csokkentett munkaidé lehetdségét;

e Tamogatja a részmunkaidé munkavallalas lehetOségét;

o A gyermeket neveld dolgozok szabadsag titemtervének jovahagyasanal lehetbség
szerint figyelembe veszi az dvodai és az iskolai sziineteket;

e A HUN-REN BLKI anyagi lehetéségének fiiggvényében iskolakezdési timogatdst és
beiskolazasi segélyt biztosit, és az éves kiltségvetés tervezésekor torekszik a szocialis
segélykeret megtervezésére;

e Rendkiviili csaladi események bekovetkezte esetében (pl. gyermek szliletése)
szabadsagot biztosit az éves szabadsag terhére; illetve

o A kisgyermeket neveld sziiléket - kiilondsen a gyermekeket egyediil neveld sziiloket
segiti abban, hogy mind munkajukat, mind csalddi-haztartasi kételezettségeiket el
tudjék latni. A munkdltaténak szamolni kell a csaldd legkiilonfélébb formaival,
melynek sord.figyelembe veszi nemcsak a gyerekek, hanem mds, pl. idds, beteg,
fogyatékkal é16 csaladtagokkal kapesolatos kitelezettségeket is, ¢s nem abbol indul ki,
hogy mindez kizérélag a nok feladata, ezért lehetévé teszi a munkarend csaladi
szitkségletekhez vald igazitasat, akar az otthoni munkavégzés lehetéségét is.

o igény szerint (az alulreprezentdlt teriileteken) képzést szervez a munkavillalok
szamara a vezetdi és mentori készségek elsajatitdsanak tdmogatasara.

e A Foglalkoztat6 a foglalkoztatas keretei kézott a partnerség elvének érvenyesitésére
torekszik azzal, hogy atlathaté szerz0déses viszonyokat alakit ki, természetesen a
kislestnds elényok biztositdsa mellett,

e A megkilldnboztetés tilalma nem old fel minden létezd egyenloﬂenseget ezert
méltanyos €s 1ugalmas 1ntezkedeseket dolgozunk ki, amely eldsegiti a

Tt
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3.3. Panasztétel biztositdsa

e Az egyenld bandsmod megsértése, zaklatds, jogellenes elkiilonités, megtorlds
eléfordulasa esetén a dolgozd az esélyegyenlésségi referens feladataival megbizott
alkalmazotthoz fordulhat.

o Az esélyegyenl8sségi referens feladataival megbizott alkalmazott a panaszt — ha az
gy jellege lehetdvé teszi — anonim mdédon, véleményével egyiitt, a panasz
megiételétél szamitott 5 munkanapon belill a munkaltaté elé tarja.

o A munkaltaté az ligy megoldasa érdekében kiteles a kivizsgaldsrél intézkedni. A
vizsgalatot a munkaltaté altal kijelslt szervezeti egység folytatja le. A kijeldlt
szervezeti egység a vizsgalat eredményérél tijékoztatja a munkaltatdt. Amennyiben a
munkgltat a panasz alapjat képezd intézkedés megtételéhez a vizsgalat eredményének
ismeretében is ragaszkodik, és ezt a dolgoz6 sérelmezi, a munkdltatd az intézkedést
nem foganatosithatja a panasznak a munkéltatéhoz valo beny(ijtasatol szamitva az tigy
megoldasaig, de legfeljebb 7 napig.

Amennyiben a panasz nem a munkaltaté intézkedése ellen irdnyul, és a kivizsgalas
megerdsiti a dolgozé altal kifogésolt jelenség meglétét (zaklatas, emberi méltosag
megsértése stb.), a munkdltaté haladéktalanul koteles intézkedni a jelenség
megsziintetése érdekében.

¢ Amennyiben a résztvevék nem tudnak megegyezni, kodzvetitét vonhatnak be az
eljarasba.

o Az eljdras eredményérdl a dolgozot tajékoztatni kell.

Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala elérhetsége:
1387 Budapest Pf. 40.

E-mail: panasz(@ajbh.hu
Telefon: (06-1-) 475-7100

1V. Z4ro6 rendelkezés

Az esélyegyenl6sségi terv 2026. januar 1-t6] hatdlyos és évente feliilvizsgalatra keriil.

Tihany, 2026. januar 5.
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